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General 
One may o f t e n come a c r o s s s t a t e m e n t s 
l ike"We h a v e a s u p e r b m a i n t e n a n c e 
team and t h e r e f o r e we do n o t w o r r y 
a b o u t m a i n t e n a n c e b e c a u s e any breakdown 
i s a t t e n d e d i m m e d i a t e l y " . With t h e s e 
t y p e o f s t a t e m e n t s t h e q u e s t i o n a r i s e s 
w h e t h e r t h e p l a n t i s m a i n t a i n e d p r o p e r l y 
o r t h e - f i r e i s p u t o u t o n l y a f t e r i t s 
a p p e a r a n c e . M a i n t a i n i n g t h e p l a n t t h r o u g h o u t 
i t s l i f e t i m e i n v o l v e s t h e a d v i c e on 
new p l a n t , e x a m i n a t i o n upon a r r i v a l , 
p l a n n i n g and i n s t a l l i n g , i n s t r u c t i n g 1 

o p e r a t o r s ; s e r v i c i n g d u r i n g o p e r a t i o n , 
t e s t i n g and r e s e a r c h and f i n a l l y d i s p o s a l 
& s a l v a g e . I n s h o r t a r a t i o n a l m a i n t e n a n c e 
programme s h o u l d m a x i m i s e t h e r u n n i n g 
t i m e ( h e n c e m i n i m i z e t h e downt ime) 
and m i n i m i z e t h e m a i n t e n a n c e c o s t s . 
A r a t i o n a l m a i n t e n a n c e programme t o 
a c h i e v e t h e a f o r e s a i d o b j e c t i v e s s h o u l d 
i n c o r p o r a t e t h e f o l l o w i n g f e a t u r e s . 
They a r e : 

1 . S e l e c t i o n o f t h e c o r r e c t t y p e o f 
m a c h i n e r y . 

2 . P r o p e r t r a n s l a t i o n o f m a n u f a c t u r e r ' s 
r e c o m m e n d a t i o n s i n t o forms f o r p e r i o d i c 
c h e c k i n g . 

. 3 . P r o p e r L u b r i c a t i o n . 
4 . P r o p e r d o c u m e n t a t i o n o f t h e h i s t o r y . 
5 . I d e n t i f i c a t i o n o f the ; Key . P l a n t s 

and C a t e r i n g P l a n t s . 
6 . L i f e t i m e e s t i m a t i o n o f s p a r e s . 
7 . I n v e n t o r y c o n t r o l 'and p u r c h a s e p r o c e d u r e s . 
8 . P r e v e n t i v e - m a i n t e n a n c e and Breakdown 

m a i n t e n a n c e . 
9 . Breakdown a n a l y s i s and R e s e a r c h and 

Deve lopment w o r k . 
10 .Method s t u d y w i t h r e s p e c t t o t h e 

r e p a i r work and modern t o o l s . 

Preparatory Work 

S e l e c t i o n o f t h e c u r r e n t t y p e o f m a c h i n e r y 

S t a n d a r d i s a t i o n o f p l a n t and m a c h i n e r y 

i s t h e t erm u s e d t o buy o r i n s t a l l 
s i m i l a r , u n i t s from t h e same m a n u f a c t u r e r 
i n o r d e r t o m i n i m i z e t h e i n v e n t o r y 
i n t h e m a i n t e n a n c e s t o r e s . Another 
c h i e f a d v a n t a g e o f s t a n d a r d i s a t i o n 
i s t h e j o b s p e c i a l i s a t i o n and equipment 
s p e c i a l i s a t i o n . For i n s t a n c e i f t h e r e 
a r e 15 or 20 e n g i n e s o f s i m i l a r t y p e 
i t i s w o r t h w h i l e t r a i n i n g a s p e c i a l 
crew t o m a i n t a i n them and. buy s p e c i a l 
equipment t o m a i n t a i n t h e m . B e f o r e 
making t h e f i n a l d e c i s i o n on t h e m a c h i n e r y 
t o be i n s t a l l e d one h a s t o c o n ­
s i d e r t h e c o n d i t i o n s p r e v a l i n g 
i n t h e s u r r o u n d i n g s . For i n s t a n c e when 
a p a r t i c u l a r t y p e o f b e a r i n g i s l u b r i c a t e d 
by o r d i n a r y m u l t i - p u r p o s e g r e a s e , one 
h a s t o make s u r e t h a t t h e w o r k i n g t e m p e r a ­
t u r e o f t h a t b e a r i n g i s much l e s s t h a n 
t h e m e l t i n g p o i n t o f t h e g r e a s e . S i m i l a r l y 
i f we a r e i n s t a l l i n g an e n g i n e w h i c h 
t a k e s i n a i r f o r c o m b u s t i o n or c o m p r e s s i o n 
one h a s t o make s u r e t h a t t h e a i r f i l t e r i n g 
u n i t i s c a p a b l e o f h a n d l i n g t h e e n t i r e 
d u s t l o a d i n t h a t p a r t i c u l a r a t m o s p h e r e . 
S i m i l a r l y t h e l o a d i n g c o n d i t i o n s , l o a d i n g 
p a t t e r n s and a l l o t h e r s i m i l a r a s p e c t s 
have t o be c o n s i d e r e d when t h e s e l e c t i o n 
o f . t h e m a c h i n e r y i s d o n e . T h i s w i l l 
o t h e r w i s e r e s u l t i n more breakdown 
and t h e r e f o r e more m a i n t e n a n c e . 
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Proper T r a n s l a t i o n , o f M a n u f a c t u r e s 
Recommendation i n t o forms f o r p e r i o d i c 
C h e c k i n g . . 

When a p l a n t or m a c h i n e r y i s d e s i g n e d , 
i t w i l l h a v e a r a n g e o f o p e r a t i n g p a r a m e t e r s 
f o r e f f i c i e n t o p e r a t i o n . The m a n u f a c t u r e r 
w i l l g e n e r a l l y g i v e t h e s e b e s t o p e r a t i n g 
p a r a m e t e r s and t h e r o u t i n e m a i n t e n a n c e 
programme f o r . e f f i c i e n t o p e r a t i o n . 
T h i s o p e r a t i o n manual s h o u l d be r e a d 
and u n d e r s t o o d by t h e m a i n t e n a n c e e n g i n e e r ? 
who t r a n s l a t e t h e s e i d e a s i n t o forms 
f o r p e r i o d i c ( d a i l y , w e e k l y , q u a r t e r l y , 
month ly . and y e a r l y ) c h e c k i n g , f i l l e d 
by s e m i - s k i l l e d workmen who n o r m a l l y 
c a r r y o u t c h e c k i n g . T h e s e forms s h o u l d 
be s o f o r m u l a t e d t h a t t h e a n s w e r s t o 
be f i l l e d i n c o n s i s t o f e i t h e r one 
word or j u s t a f ew w o r d s . B a s i n g on 
t h e p a s t e x p e r i e n c e t h e m a i n t e n a n c e 
e n g i n e e r c a n d e c i d e w h e t h e r t o i n c r e a s e 
t h e f r e q u e n c y o f c h e c k i n g or r e d u c e 
t h e f r e q u e n c y o f c h e c k i n g ( d i f f e r e n t 
from t h e m a n u f a c t u r e r ' s r e c o m m e n d a t i o n s ) . 

Proper L u b r i c a t i o n 

When t h e r e i s r e l a t i v e m o t i o n b e t w e e n 
two m a t i n g p a r t s t h e r e w i l l be e n e r g y 
d i s s i p a t i o n , due t o f r i c t i o n , i n t h e 
form of h e a t . T h i s e n e r g y d i s s i p a t i o n 
w i l l i n c r e a s e w i t h t h e i n c r e a s e o f 
t h e c o - e f f i c i e n t o f f r i c t i o n and t h e 
h e a t g e n e r a t e d w i l l damage t h e p a r t s . 
I n o r d e r t o m i n i m i z e t h e . f r i c t i o n and 
t h e r e b y t h e harmfu l b e a t g e n e r a t e d 
l u b r i c a n t s a r e i n t r o d u c e d b e t w e e n t h e 
m a t i n g p a r t s . I t . i s n o t t h e i n t e n t i o n 
h e r e t o d e s c r i b e a l l a b o u t l u b r i c a t i o n s . 
However i t i s a g e n e r a l p r i n c i p l e a c c e p t e d 
among m a i n t e n a n c e e n g i n e e r s t h a t h a l f 
t h e Breakdowns c o u l d be e l i m i n a t e d i f 
p r o p e r . - L u b r i c a t i o n i s e n s u r e d . The 
manufac tures^ , i n h i s o p e r a t i o n s manual 
w i l l i n d i c a t e t h e l u b r i c a n t s t h a t s h o u l d 
be u s e d f o r e a c h u n i t . He w i l l i n d i c a t e 
the i . l e v e l f o r f i l l i n g and a l s o t h e 
t i m e f o r c h a n g i n g t h e l u b r i c a n t . I t 
i t a l w a y s a d v i s a b l e t o u s e t h e l u b r i c a n t * 
a d v i s e d by t h e m a n u f a c t u r e r . However 

. t h e r e a r e i n s t a n c e s • where one would 
n o t b e a b l e t o f i n d t h e s p e c i f i e d l u b r i ­
c a n t s . I n t h o s e i n s t a n c e s t h e g e n e r a l 
p r a c t i c e i s t o r e f e r t h e c a s e t o a 
l u b r i c a n t m a n u f a c t u r e r t o g e t a n . e q u i v a l e n t . 

t h i s somet imes b r i n g s i n l u b r i c a n t s 
w h i c h a f f e c t s t h e p e r f o r m a n c e o f t h a t 
p a r t i c u l a r u n i t . I t i s t h e r e f o r e e s s e n t i a l 
t o have a f u l l d o c u m e n t a t i o n o f t h e 
e n t i r e s u b j e c t " and a l s o t o f o l l o w 
up f o r any d i f f e r e n c e i n p e r f o r m a n c e . 
I t i s a l s o i m p o r t a n t f o r t h e m a i n t e n a n c e 
e n g i n e e r t o make s u r e t h a t t h e s u b s t i t u t e 
d o e s n o t have any s i d e e f f e c t s . The 
l u b r i c a n t s s h o u l d be c h e c k e d f r e q u e n t l y 
f o r t h e l e v e l s and a v a i l a b i l i t y . 

Proper D o c u m e n t a t i o n o f t h e h i s t o r y 

The . t e r m h i s t o r y i n c l u d e s t h e h i s t o r y 
o f t h e p l a n t , i t s c a p a c i t i e s and c a p a ­
b i l i t i e s , t h e h i s t o r y o f breakdowns , 
t h e components or s p a r e p a r t s r e p l a c e d 
t h e number o f man-hours u t i l i z e d , t h e 
a v e r a g e l i f e q u o t e d by t h e m a n u f a c t u r e r 
and t h e a c t u a l a v e r a g e ' l i f e of t h e 
s p a r e s and any o t h e r r e l e v a n t i n f o r m a t i o n . 
I t i s t h e r e f o r e e s s e n t i a l t o s t a r t 
d o c u m e n t a t i o n a s s o o n a s t h e d e c i s i o n 
t o p u r c h a s e a m a c h i n e r y i s drawn. 

I t i s a l w a y s a d v i s a b l e t o w r i t e a b r i e f 
n o t e a s t o why t h e p u r c h a s e o f t h a t 
m a c h i n e r y w i t h t t i e c a p a c i t y was s e l e c t e d . 
T h e s e documents w i l l i n - t u r n a c t a s 
a s o u r c e o f d a t a f o r f u t u r e p l a n n i n g . 
T h i s a l s o w i l l p r o v i d e d a t a f o r r e s e a r c h 
and - d e v e l o p m e n t work and method 
s t u d y . The d o c u m e n t a t i o n format s h o u l d 
b e p r e p a r e d i n s u c h a way t h a t a l l 
t h e r e l e v a n t i n f o r m a t i o n i s r e a d i l y 
a v a i l a b l e t o t h e r e a d e r . 

i d e n t i f i c a t i o n o f Key P l a n t s and 
C a t e r i n g P l a n t s 

I n most i n d u s t r i e s t h e p r o d u c t o f one 
p l a n t u n i t g o e s a s t h e raw m a t e r i a l 
f o r a n o t h e r p l a n t u n i t , u n t i l t h e f i l i a l 
p r o d u c t i s made. For i n s t a n c e c o n s i d e r 
a p r o c e s s p l a n t w i t h 5 ' p l a n t u n i t s 
A, B, C, D, and E where t h e p r o d u c t 
o f A i s f u r t h e r p r o c e s s e d i n B and 
p r o d u c t o f B i s f u r t h e r p r o c e s s e d i n 
C and s o o n . - I t i s a s t a n d a r d p r a c t i c e 
i n p l a n t d e s i g n t o h a v e s t o r a g e p o i n t s 
f o r p r o d u c t s o f a l l A, B, C, D and 
E s o t h a t t h e • e n t i r e i n d u s t r y n e e d 
n o t be s t o p p e d b e c a u s e one p l a n t u n i t 
i s s t o p p e d . However a l l - t h e s e p l a n t 
u n i t s w i l l n o t h a v e t h e same i m p o r t a n c e . 
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The o r d e r o f i m p o r t a n c e w i l l depend 
on t h e c o s t o f l o s t p r o d u c t i o n and 
t h e a v a i l a b i l i t y o f redundant c a p a c i t y 
( w h i c h i s d e t e r m i n e d by t h e c o s t ) i f 
i t i s i n a p r o c e s s i n d u s t r y . For i n s t a n c e 
l e t u s c o n s i d e r t h e p r o c e s s i n d u s t r y 
w i t h t h e 5 p l a n t u n i t s A, B, C, D and 
E , U n i t A h a s * e x c e s s c a p a c i t y t h a n 
unit : B s o t h a t B, n e e d n o t t o be s t o p p e d 
f o r want o f raw m a t e r i a l f o r l i m i t e d 
s t o p p a g e s o f A. S i m i l a r l y B h a s redundant 
c a p a c i t y t h a n C and C h a s e x c e s s t h a n 
D. Due t o c o s t o f t h e p l a n t and c o s t 
o f s t a r t i n g and s t o p p i n g p l a n t D h a s 
l e s s c a p a c i t y t h a n E . A l s o i t i s found 
t h a t t h e c o s t o f p r o d u c t i o n l o s t i s 
v e r y - h i g h a t D. Under t h e s e c i r c u m s t a n c e s 
p l a n t D becomes t h e "Key P l a n t " and 
a l l o t h e r p l a n t becomes " C a t e r i n g P l a n t s " . 
The breakdown i n t h e Key P l a n t i m m e d i a t e l y 
i n d i c a t e s a l o s s i n p r o d u c t i o n . Whereas 
t h e breakdown i n t h e C a t e r i n g P l a n t 
w i l l n o t i n d i c a t e a l o s s f o r a l i m i t e d 
t i m e . 

L i f e t i m e E s t i m a t i o n o f S p a r e s 

Normal D i s t r i b u t i o n 

I n m e a s u r i n g t h e l i f e t i m e o f a s p a r e 
a s c a l e i s n e e d e d a s t h e measure o f 
v a r i a b i l i t y . T h i s s c a l e i s t h e computed 
s t a n d a r d d e v i a t i o n and i s an e s t i m a t e 
o f t h e e x t e n t t o w h i c h t h e o b s e r v a t i o n s 
w i l l be s c a t t e r e d from, t h e a v e r a g e 
v a l u e H. I n a n o r m a l l y d i s t r i b u t e d 
e v e n t 66% of t h e o c c u r e n c e s w i l l b e 
w i t h i n ± 1 t i m e t h e s t a n d a r d d e v i a t i o n 
s , from t h e mean, and 95% o f t h e o c c u r e n c e s 
w i l l be w i t h i n ± 2 t i m e s t h e s t a n d a r d 
s from t h e mean. The f r e q u e n c y o f o c c u r ­
e n c e s , t h e mean and s t a n d a r d d e v i a t i o n 
s i n a normal d i s t r i b u t i o n . i s r e l a t e d 
a s i n f i g u r e I . 

E x a m i n a t i o n o f t h e c u r v e i n f i g u r e 
1 shows t h a t a p p r o x i m a t e l y 66% of t h e 
a r e a under t h e c u r v e i s found b e t w e e n 
(m + s ) and (m T s ) . Thus i t wou ld 
b e e x p e c t e d t h a t a p p r o x i m a t e l y 66% o f t h e 
o b s e r v a t i o n o f ' some measured p r o p e r t y 
w o u l d f a l l w i t h i n t h e s e l i m i t s . A p p r o x i - , 
m a t e l y 95% o f t h e a r e a would be w i t h i n 

t n e l i m i t s (m - 2 s ; and (m + 2 s ) . When 
s i s s m a l l t h e c u r v e w i l l be narrower 
and when s i s l a r g e t h e c u r v e w i l l 
be b r o a d e r . 

1 L i f e t i m e o f S p a r e s 

From t h e d o c u m e n t a t i o n o f t h e h i s t o r y 
o f t h e p l a n t , t h e l i f e t i m e o f any p a r t i ­
c u l a r s p a r e a t e v e r y f a i l u r e c o u l d 
be o b t a i n e d . T h i s w i l l h a v e a mean 
m and s t a n d a r d d e v i a t i o n s . Then one 
c a n be 97.5% c o n f i d e n t t h a t t h e mean 
l i f e t i m e o f t h a t p a r t i c u l a r s p a r e i s 
more t h a n (m - 2 S ) . Thus t h e v a l u e 
(m - 2 s ) c o u l d be assumed a s t h e mean 
l i f e t i m e o f t h a t s p a r e w i t h 97.5% 
c o n f i d e n c e . 

I n v e n t o r y C o n t r o l and P u r c h a s e P r o c e d u r e s . 

I n v e n t o r y c o n t r o l i s t h e t erm u s e d 
t o m a i n t a i n t h e s t o c k s o f s p a r e s and 
c o n s u m a b l e s a t t h e optimum l e v e l . One 
s u c h s y s t e m o f i n v e n t o r y c o n t r o l i s 
t h e f i x e d o r d e r q u a n t i t y s y s t e m , where 
components ' a r e i s s u e d from s t o r e s and 
r e c o r d s c a l l e d b i n - c a r d s i n d i c a t i n g 
t h e s t o c k l e v e l s k e p t . When s t o c k l e v e l s 
r e a c h a p r e - d e t e r m i n e d r e - o r d e r l e v e l 
a new o r d e r i s p l a c e d t o r e p l e n i s h 
s t o c k s . G e n e r a l l y a b u f f e r s t o c k i s 
k e p t . Order q u a n t i t y i s u s u a l l y f i x e d 
and o f t e n i s t h e Ecomomic o r d e r q u a n t i t y . 

L e t B = B u f f e r S t o c k 
L = Lead t i m e i n t i m e u n i t s 
R = Average demand p e r t i m e p e r i o d 
S = S tandard d e v i a t i o n o f demand p e r 

t i m e p e r i o d 
K = C o n s t a n t d e p e n d i n g on r i s k 

o f b e i n g o u t o f s t o c k . (From 
normal d i s t r i b u t i o n c h a r t , 
f o r i n s t a n c e i f t h e r i s k i s 
1%, K = 2 . 3 3 ) 

The b u f f e r s t o c k r e q u i r e d t o p r o t e c t a g a i ­
n s t .demand f a l l i n g i n s e c t i o n B = 
K yLS = 2.33, /LS and R e - o r d e r L e v e l = 
(LR + B ) . 

N o r m a l l y a two b i n s y s t e m i s p r e f e r r e d 
where two b i n c a r d s a r e m a i n t a i n e d 
f o r e a c h i tem' . One c a r d a l w a y s g i v e s 
t h e q u a n t i t y w h i c h i s e q u a l t o t h e 
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r e - o r d e r l e v e l . The o t h e r c a r d c a r r i e s 
t h e e x c e s s o v e r t h e w o r k i n g s t o c k . 
When t h e work ing s t o c k i s o v e r t h a t 
c a r d w i l l r e a d empty and i m m e d i a t e l y 
an o r d e r t o r e p l e n i s h i s p l a c e d . 
Actual Maintenance work 

P r e v e n t i v e Maintenance and Breakdown 
Maintenance 

Having t h u s s e l e c t e d t h e c o r r e c t t y p e o f 
m a c h i n e r y , t r a n s l a t e d m a n u f a c t u r e r ' s 
i n s t r u c t i o n s i n t o forms f o r p e r i o d i c 
c h e c k i n g , e n s u r e d p r o p e r l u b r i c a t i o n , 
documented t h e h i s t o r y , - i d e n t i f i e d 
t h e Key P l a n t s and C a t e r i n g ' P l a n t s , 
e s t i m a t e d t h e l i f e t i m e o f s p a r e s and 
e n f o r c e d p r o p e r i n v e n t o r y c o n t r o l and 
p u r c h a s i n g p r o c e d u r e s , t h e p l a n t i s 
r e a d y f o r t h e a c t u a l m a i n t e n a n c e work . 

" P r e v e n t i v e M a i n t e n a n c e " i s . a method 
where . t h e p l a n t i s d e l i b e r a t e l y ' s topped 
p e r i o d i c a l l y . and a l l t h e p a r t s w h i c h 
a r e e x p e c t e d t o f a i l b e f o r e t h e n e x t 
p l a n n e d s t o p p a g e s a r e r e p l a c e d w i t h 
new o n e s , e v e n t h o u g h t h e y h a v e some 
more l i f e t i m e b e f o r e f a i l i n g . t h i s 
w i l l "reduce t h e downtime by i n t e r i m 
f a i l u r e s , o f t h e w o r n - o u t s p a r e s . "Breakdown 
M a i n t e n a n c e " i s a n o t h e r method where 
a l l t h e u n i t s or s p a r e s t h a t f a i l o n l y 
a r e r e p l a c e d . 

Normal ly t h e c o s t o f a breakdown i s 
made up o f two c o m p o n e n t s , n a m e l y : -

( i ) Cos t o f t h e r e p a i r and 
( i i ) Cos t o f l o s s i n p r o d u c t i o n . 

The c o s t o f t h e r e p a i r i s t h e c o s t 
o f s p a r e s u s e d and t h e c o s t o f l a b o u r . 
The c o s t o f t h e l o s s i n p r o d u c t i o n 
i s t h e c o s t o f t h e p r o d u c t i o n l o s t 
b e c a u s e o f t h e s t o p p a g e s f o r t h e breakdown 
and r e p a i r . L i m i t e d s t o p p a g e s o f t h e . 
" C a t e r i n g P l a n t " do n o t p r o d u c e any 
l o s s i n p r o d u c t i o n b e c a u s e o f t h e r e d u n d a n t 
c a p a c i t i e s . However any s t o p p a g e i n 
t h e "Key P l a n t " r e s u l t s i n p r o d u c t i o n l o s s e s . 

G e n e r a l l y t h e c o s t o f p r o d u c t i o n l o s s 
i s v e r y much h i g h e r t h a n t h e c o s t o f 
t h e r e p a i r . A r a t i o n a l m a i n t e n a n c e 
proframme - w i l l t h e r e f o r e a d o p t p r e v e n t i v e 
m a i n t e n a n c e programme f o r t n e i\ey 
P l a n t " and breakdown m a i n t e n a n c e programme 
f o r t h e " C a t e r i n g P l a n t " o f an I n d u s t r y . 
However t h e f u n c t i o n s d e s c r i b e d i n 
t h e p r e p a r a t o r y work must be done f o r 
a l l t h e p l a n t s , t h e l i f e e s t i m a t e a n d ' 
t h e h i s t o r y o f t h e p l a n t s h o u l d be 
u s e d t o d e c i d e t h e u n i t s t o be r e p l a c e d 
i n a p r e v e n t i v e m a i n t e n a n c e programme. 

. Breakdown A n a l y s i s and R e s e a r c h and 
Development Work 

A l l t h e breakdowns s h o u l d be p r o p e r l y 
, documented s o t h a t t h e l i f e t i m e , c o n d i t i o n 

o f f a i l u r e , o p e r a t i n g c o n d i t i o n b e f o r e 
f a i l u r e and a l l o t h e r r e l e v a n t d e t a i l s 
a r e a v a i l a b l e f o r t h e e n g i n e e r t o c a r r y 
o u t t h e breakdown a n a l y s i s . From t h e 
p a s t h i s t o r y t h e a v e r a g e l i f e t i m e o f 
t h e component c o u l d be c a l c u l a t e d . 

From t h e m a n u f a c t u r e r ' s s p e c i f i c a t i o n s 
t h e e x p e c t e d a v e r a g e l i f e c o u l d be 
o b t a i n e d . I f t h e r e , i s a v a s t d i f f e r e n c e , 
t h e n i t i s a good c a s e t o s t u d y . F u r t h e r ­
more i f t h e r e i s an u n u s u a l c h a n g e 

. i n t h e breakdown p a t t e r n t h e r e a g a i n 
a c a s e - s t u d y i s n e e d e d . Another a r e a 

. f o r R e s e a r c h and Deve lopment Department 
i s t o i d e n t i f y quantum of m a i n t e n a n c e 
work and s t u d y b e t t e r ways and methods 
t o i n c r e a s e t h e l i f e t i m e o f s p a r e s 
and r e d u c e t h e quantum of work w h i c h 
o c c u r s f r e q u e n t l y . The breakdown a n a l y s i s 
i s m a i n l y done t o r e d u c e t h e downtime 
and t o i n t r o d u c e b e t t e r methods t o 
improve t h e l i f e o f t h e m a c h i n e r y . 

Method S t u d y w i t h R e s p e c t t o t h e R e p a i r 
• Work and Modern T o o l s 

The method w h i c h i s p r a c t i s e d t o - d i s m a n t l e , 
c l e a n ' and a s s e m b l e a p l a n t and m a c h i n e r y , 
may be an o l d one w i t h t h e u s e o f t o o l s 
and equ ipment . a v a i l a b l e a t t h a t t i m e . 
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With t h e advancement o f s c i e n c e and f u n c t i o n s s u c h a s s c h e d u l i n g of j o b s , 
t e c h n o l o g y , s p e c i a l l y i n t h e f i e l d t h e m a i n t e n a n c e work w i l l p r o c e e d i m p e r -
o f e l e c t r o n i c s new equipment and t o o l s s o n a l l y . When s u c h a s y s t e m i s i n o p e r a t i o n 
h a v e come i n t o e x i s t e n c e . T h i s equipment « i t a l s o becomes a p l a c e , where r e s e a r c h 
may e a s e down t h e work and c u t down and d e v e l o p m e n t c a n commence a t any 
t h e d o w n t i m e . I t i s t h e r e f o r e , e s s e n t i a l t i m e b e c a u s e i t h a s a l l t h e p a s t d a t a 
f o r t h e R e s e a r c h and' Development Department i n r e c o r d s . With t h e \ p r e c e d i n g a n a l y s i s 
t o c a r r y o u t a p e r i o d i c method s t u d y one c a n now answer f o r o n e s e l f w h e t h e r 
t o k e e p i n p a c e w i t h t h e advancement our m a i n t e n a n c e i s r a t i o n a l , 
o f s c i e n c e and t e c h n o l o g y . 
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